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TYÖPANKIT 

Mukana neljä sosiaalista yritystä. Kolmella sosiaalinen 
omistajatausta

Työvoima- ja talouspolitiikkaa

Tarkoitettu työllistymisen marginaalilla oleville henkilöille

Oman tuotannon/alihankinnan kautta edelleensijoitukseen, 
jonka kautta siirtyminen yrityksen palkkalistoille 

Yhteinen talouden ja toiminnan ohjaus- raportointijärjestelmä

Painopisteet:
kuntayhteistyö lisää töitä
myynti (yritykset)          lisää alihankintatöitä ja toimeksiantoja
koulutus lisää edelleensijoituksia ja työllistymisiä



TAVOITTEITA JA TULOKSIA

Tavoitteena siirtyminen toiselle työnantajalle – osa tuesta 
bonuksena

2010 työllistetty 189 henkilöä, 63 siirtynyt yritysten 
palkkalistoille

32 palkkatuella, 31 ilman palkkatukea

Liikevaihto yhteensä 2 600 000
myynti 1 940 000 (71%)
tuet (stm+palkkatuki)  770 000 (29%)
liikevoitto 166 000  (6,4%)

Tavoitteena mallin laajentaminen valtakunnalliseksi



TYÖPANKISTA JOUSTAVASTI OSAAVAA TYÖVOIMAA
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TYÖPANKKI
Työntekijän työnantaja (TES)
Elinkeinonharjoittaja
Palkkatuen käyttö
Markkinahinnoittelu

Tarjoaa omia töitä tai esim. koulu-
tusta vuokrausjaksojen välissä. 

Helpot alihankinnat
• pakkaus, kokoonpano jne.
Palvelut esim. kunnille, valtiolle
• koti- ja kiinteistöpalvelut jne.
Haaste: alihankintatöiden volyymi

ASIAKAS 
työvoimaa tarvitseva yritys

Työntekijän käyttö tarpeen 
mukaisesti (tilapäiset tarpeet)
hyöty: sama henkilö nopeasti 
aina uudestaan riskivapaasti

Mahdollisuus palkata itse

YLEISHYÖD.
TOIMINTA

Kunnat
Työpajat
3-sektori

Kuntouttava työ
Työharjoittelu

Työelämävalmennus
Työkokeilu
Tv koulutus

sosiaalipolitiikka               työvoimapolitiikka                talouspolitiikka            

ASIAKAS
työtä tarvitseva 

yritys, kunta, valtio



Miketek ry. ja Mikemet Oy  

MIKETEK RY.
KUNTOUTUS /
VALMENNUS
- MAKU - kuntoutus

- Kelan työhönvalmennus
- MIKSI? - työnhakukurssi
- Kuntouttava työtoiminta

- Sosiaalihuollollinen työtoiminta
-Työharjoittelu/työelämävalmennus/

työkokeilu
- Ammattitaito-/osaamiskartoitus

- Yhdyskuntapalvelu
- Vakuutuskuntoutus

MIKEMET OY:
STARTTIOSASTO

-Työkyvyn arviointi tilanteessa, 
jossa vähäistä työkokemusta

tai epävarmuutta
työssä jaksamisessa

MIKEMET OY: 
TUOTANTO

-Kokoonpano-osasto
-Metalliosasto
-Puutyöosasto

-Paperin teollinen kierrätys
-Tekstiiliosasto

-Keittiö
-Siivous

ARVIOINTI

EDELLEENSIJOITUS
JOBBANK  JA TYÖJAKSOT 

ERI TYÖPAIKOISSA 
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JOHTOPÄÄTÖKSIÄ VUODELTA 2010 

Julkisen tuen käytön minimointi, kilpailuneutraali toiminta ja 
liiketaloudellisen ajattelun yhdistäminen edellyttää 
yrittäjämäistä toimintaa – keskeinen panostus myynnissä ja 
markkinoinnissa

Kysyntälähtöisyys: ensin saatava työt, sitten tekijät

Hinnoittelu: 
tilaajan maksettava työstä markkinahinta  
alihinnoittelu syö ja sotkee markkinoita
julkinen raha/tuki valuu yrityksen katteisiin



JOHTOPÄÄTÖKSIÄ VUODELTA 2010 

Kuntasektorilla valtava potentiaali 
ikääntymisestä johtuvan palvelutarpeen kasvu 
muut helpot ulkoistettevat työt
nk. 500 päiväisen työllistyminen 1500 kk palkalla tuo kunnalle 
keskimäärin 750 euron kustannusvaikutuksen/kk

Sosiaaliset hankintakriteerit käyttöön julkisissa hankinnoissa

Haasteena saada markkinahintaisia toimeksiantoja yrityksiltä ja 
kunnilta,
ei niinkään mistä löytää työllistymisen marginaalilla olevia 
henkilöitä ja kuinka heitä tukea



YLEISHYÖDYLLISESTÄ 
TYÖLLISTÄMISTOIMINNASTA

Sosiaaliset tavoitteet (aktivointi, terveys ym.)
Tarvitaan mielekästä toimintaa/työtä
Työt ja toiminta haettava markkinoiden ulkopuolelta
Tekemätöntä hyödyllistä työtä
Tarvittaisiin ” yhteiskuntasopimus” töistä, esimerkiksi:

palvelut vanhuksille (sos. perustein)
kotiapu, kahvila, ruokailu ym.

päiväkotien ja koulujen extra-apu
tuotteita, joita ei muutoin tehtäisi/hankittaisi
kierrätystoiminta
jne.



YHTEYSTIETOJA

Valtakunnallisen työpankkikokeilun johto
Sosiaali- ja terveysministeriö: johtaja Heikki Palm (050-594 1687)

Aikuiskoulutuskeskus Edupoli: kokeilujohtaja Aarne Kuusi (050-360 1150)

Alueelliset työpankit
Pääkaupunkiseutu, Lubor Oy: yrittäjä Paavo Ässämäki (0400 733 656)

Mikkeli, Mikemet Oy: toimitusjohtaja Jukka Kokkonen (044 3211 710)

Satakunta: Tyke Oy: toimitusjohtaja Hannele Tuomainen (044 731 4206)

Seinäjoki: Woodfox: toimitusjohtaja Timo Haapoja (0400 641 056)

www.tyopankkikokeilu.fi



KIITOS MIELENKIINNOSTA


